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1. INTRODUCAO

Os principios inerentes a Administragdo Publica, elencados no Art. 37 da
Constituicao Federal, possuem a fun¢do de dar coeréncia ao Direito Administrativo,
controlando as atividades administrativas de todos os entes que integram a federagao
brasileira, devem ser seguidos a risca pelos agentes publicos, ndo podendo se desviar
destes principios sob pena de praticar ato invalido.

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Novo Horizonte do Oeste/RO - IPSNH goza de personalidade juridica de direito
publico, natureza autarquica e autonomia administrativa e financeira, tem por objetivo
assegurar aos servidores publicos municipais ativos, detentores de cargos efetivos,
inativos e pensionistas, dos Poderes Executivo, Legislativo e suas Autarquias, como
também aos seus dependentes, em conformidade com a Lei n® 1.108/2018 e suas
alteracoes.

Em obediéncia a nossa Carta Magna e na busca pela exceléncia em gestao
previdencidria, com foco na instituicdo da governanga corporativa, inovagdes € a
construgdo de uma gestao eficiente, o IPSNH serd norteado pelo seu planejamento
anual.

Uma gestao baseada no planejamento proporciona a boa gestdo dos recursos
publicos, que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma
boa gestdo no Instituto incide na tranquilidade e seguranca aos seus segurados,
garantindo-lhes a demonstracdo de exceléncia na qualidade do servigo publico.

Visando alcangar a exceléncia na gestdo do Regime Proprio de Previdéncia
Municipal e, por conseguinte, garantir a manutencdo das obrigagdes previdencidrias,
atuais e futuras, bem como a satisfagdao de seus segurados, beneficiarios e dependentes,
amparado nos valores da responsabilidade, governanga, transparéncia, credibilidade,
ética e boas praticas de gestdo, o IPSNH necessita planejar de modo estratégico as acdes
a serem realizadas ao longo de cada ano.

Diante isto, o Plano de A¢do se apresenta como ferramenta de planejamento
estratégico que define o caminho a ser seguido pelo IPSNH durante o ano. A presente
ferramenta pressupde dinamismo e acompanhamento permanente do planejamento,

execug¢do, monitoramento, avaliacao e revisdo. E, mais que isso, a efetividade do plano
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de agdo a ser empreendido depende do empenho e engajamento coletivo, de todos os

servidores para alcangar os objetivos estratégicos nele apresentados.
Este Plano de Acdo traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do
IPSNH como também para seus servidores, colaboradores, segurados, e, ndo menos

importante, toda a sociedade de Novo Horizonte do Oeste/RO.

2. CONCEITO

O Plano de Ag¢ao ¢ um instrumento de gestdo estratégica desenvolvida para
direcionar e monitorar as atividades essenciais das areas de atuagdo do Regime Proprio
de Previdéncia Social (RPPS). Ele organiza metas quantitativas claras, prazos e acdes
para cada area, assegurando a eficiéncia e a transparéncia na administra¢ao dos recursos
e na prestagao de servigos aos servidores, aposentados e pensionistas.

O planejamento ¢ fundamental para alinhar as atividades com os objetivos
institucionais, permitindo o acompanhamento continuo dos resultados e a identificagao
de oportunidades de melhoria. Através de metas mensuraveis, o Plano de A¢ao também
busca fortalecer a governanga do RPPS, garantindo o cumprimento das obrigagdes
legais e a promocao da sustentabilidade financeira e atuarial.

O presente Plano de Acdo Anual pretende tracar as diretrizes das agdes
institucionais a serem alcangadas no periodo proposto, dimensionadas por grande area
de atuacao do RPPS e contendo os objetivos especificos, justificativas, descricao das
atividades a serem realizadas, bem como os responsaveis por acompanhar a execucao e
o cumprimento dos prazos pré-estabelecidos. Trata-se de um processo de construgdo
continuo e dinamico, no qual sdo estabelecidos os objetivos e acdes para a concretizagao
da missdo e visdo do IPSNH.

O Plano de A¢do permite a instituicdo de metas quantitativas resultantes da
definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo IPSNH para o exercicio proposto,
tornando-se a ferramenta de gestdao ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabouco do

planejar, do executar, do conferir e do agir.

3. IDENTIDADE DO IPSNH

3.1. Missao
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Desempenhar suas atividades com foco em um atendimento qualificado e de

exceléncia ao seu publico alvo, cuidando simultaneamente da satide dos Investimentos
do Fundo Previdenciario, do Plano de Custeio, da Avaliacdo Atuarial e da
Administragdo Interna de forma a garantir a concessdo, pagamento € manutencao dos
beneficios previdenciarios a todos os segurados vinculados ao RPPS e que constitui o

universo populacional de atuagdo do Instituto.

3.2. Visao
Alcangar o reconhecimento como referéncia em gestdo do sistema
previdencidria, destacando-se pela exceléncia, transparéncia e celeridade na concessdo

de beneficios, assegurando equilibrio financeiro e atuarial.

3.3. Valores

Sdo Valores que norteiam as condutas dos profissionais em atividade no
IPSNH: Etica; Respeito; Boas Praticas de Gestdo; Credibilidade; Transparéncia;
Governanga Corporativa; Educacao Previdenciaria; Responsabilidade Social; Eficacia;

Eficiéncia.

4. OBJETIVOS

4.1. Gerais

O objetivo do Plano de Acdo ¢ orientar as atividades do RPPS de forma
estruturada, visando:
* Alcancar a Exceléncia Operacional: Melhorar a eficiéncia e a qualidade nos
processos internos € no atendimento aos beneficiarios.
* Garantir a Sustentabilidade Financeira e Atuarial: Acompanhar e ajustar as agoes
necessarias para manter o equilibrio das contas e a viabilidade do sistema.
* Promover a Transparéncia e a Responsabilidade: Monitorar e divulgar os

resultados alcangados de forma clara e acessivel.

4.2. Especificos

* Estabelecer metas quantitativas que possam ser acompanhadas e avaliadas ao longo do

ano;
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* Definir prazos e responsabilidades para cada area de atuacdo do RPPS;

* Garantir que as acdes planejadas estejam alinhadas com as necessidades dos segurados
e com os objetivos legais do regime;

* Monitorar continuamente os resultados para promover ajustes ¢ melhorias quando
necessario;

* Incentivar a capacitagdo e certificagdo dos servidores do IPSNH;

» Fomentar educacao previdenciaria dos servidores e dos conselheiros do Instituto;

* Buscar sempre aproximacdo com a sociedade de Novo Horizonte do Oeste,
especialmente com os segurados ativos, para que eles possam conhecer o Instituto;

* Manter sempre a transparéncia com os segurados e com a sociedade, divulgando todos
os relatorios, atas, legislacdes, demonstragdes financeiras e todas as informacdes
necessarias no sitio eletronico;

* Agoes de fortalecimento da imagem institucional do IPSNH.

5. ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo esta dividido em algumas areas de atuacdo, conforme as

fungdes essenciais do RPPS:

1. Administrativa: Foco em suporte interno, contratagdes e licitagdes.

2. Arrecadacao: Controle de repasses e cobranga de contribuigdes.

3. Atendimento: Qualidade no atendimento presencial, telefonico e na ouvidoria.

4. Atuarial: Estudos e relatorios para garantir a sustentabilidade do regime.

5. Beneficios: Concessao, revisdo e pagamento de beneficios.

6. Compensac¢ao Previdenciaria: Processos de compensacdo via sistema COMPREV.
7. Financeira: Gestao de tesouraria, orcamento ¢ financas.

8. Investimentos: Analise de riscos e gestdo de recursos.

9. Juridica: Consultoria e defesa judicial.

10. Contabilidade: Consultoria e assessoria contabil.

6. PROCEDIMENTOS

e Mapeamento dos processos e atividades ainda ndo existentes;
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Manualizacio dos processos e atividades ainda nao existentes;

Certificaciio dos Dirigentes e Membros dos Orgios Colegiados: Os dirigentes do
orgao ou unidade gestora do RPPS, assim considerados o representante legal do
orgao ou entidade gestora e a maioria dos demais diretores, a maioria dos membros
titulares do conselho deliberativo, a maioria dos membros titulares do conselho
fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicagdes dos recursos e a totalidade dos
membros titulares do comité de investimentos deverdo possuir a certificagdao
correspondente, nos niveis basico, intermediario ou avancado, conforme definido no
item 3. do Manual da Certificagdo dos Dirigentes e Conselheiros, considerando o
porte do RPPS e o volume de recursos;

Politica de Seguranca da Informacio (Abranger todos os servidores e prestadores
de servigos que acessem informacdes do RPPS): Garantir a adesdo e uso apropriado
das politicas;

Relatorio de governanc¢a corporativa: Elaboragdo e publicacdo de relatério, com
conteudo minimo variavel por Nivel. A governanca corporativa liga-se a alguns
principios fundamentais, que em relacdo aos RPPS podem ser assim referidos: a)
Transparéncia: Criar meios adequados e eficientes de divulgacdo das informagdes
relevantes para as partes interessadas, além daquelas impostas por leis ou
regulamentos; b) Equidade: Tratamento justo e isonOmico entre os segurados
interessados (servidores ativos, aposentados e pensionistas), o ente federativo e os
demais agentes internos ou externos com o0s quais se relaciona; c) Prestacdo de
contas: Os agentes de governanga (administradores, gestores, conselheiros) devem
ser responsabilizados pelos seus atos e omissdes; d) Responsabilidade corporativa:
Zelar para que os recursos dos RPPS nao sejam alocados a outros fins que ndo
aqueles definidos em lei;

Codigo de ética do RPPS: Garantir a adesdo e o uso adequado do codigo;

Politicas previdenciarias de saude e seguranca do servidor (acoes conjuntas do
Ente e do RPPS): Implantar acdes isoladas em saude do servidor, que contemplem:
a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso publico, como
requisito para posse € nomeacao; b) Manter o servigo de pericia médica na unidade
gestora do RPPS ou no ente federativo, por servidores do quadro efetivo ou
contratados por meio de terceirizacdo; c¢) Realizar a¢des educativas para redugdo dos

acidentes de trabalho; d) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 04 (quatro)

8
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anos, a revisdo dos beneficios de aposentadoria por incapacidade permanente, para

verificagdo da continuidade das condi¢des que ensejaram a concessao do beneficio;
Politica de investimentos: Elaboracdo de relatorios mensais de investimentos,
contendo a posi¢ao da carteira por segmentos € ativos, com as informacdes de riscos,
rentabilidades, institui¢ao financeira e limites da Resolugao CMN n° 4.963/2021 ¢ da
Politica de Investimentos, com parecer mensal do Comité de Investimentos, seguido
de aprovacao pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das rentabilidades
e dos riscos das diversas modalidades de operagdo realizadas e da aderéncia das
alocacdes e processos decisorios de Investimentos a Politica de Investimentos e
relatoério anual de investimentos, com a consolidagdo de todas as informacgdes
relativas ao exercicio anterior, incluindo a conjuntura econdmica, os resultados
alcancados em relacdo as metas estabelecidas, o comportamento do fluxo de caixa e
das aplicagdes financeiras, a composicdo do ativo, a evolugdo do orcamento e a
composi¢do da carteira de imdveis, se houver;

Comité de investimentos: Minimo de 3 (trés) membros, que mantenham vinculo
funcional com o ente federativo ou com a unidade gestora do RPPS. Em suas
reunides, o Comité de Investimentos devera avaliar e tomar suas decisoes embasadas
nos seguintes aspectos: a) Cendrio macroecondmico; b) Evolucdo da execu¢do do
or¢amento do RPPS; c¢) Dados atualizados dos fluxos de caixa e dos investimentos,
com visdo de curto e longo prazo; d) Propostas de investimentos e respectivas
analises técnicas, que deverdo identificar e avaliar os riscos de cada proposta,
incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, juridico e
sistémico;

Definicao de Limites de Alcadas: Defini¢ao de algadas sdo estabelecidos critérios e
limites para a tomada de decisdes relativas a atos administrativos que envolvam
recursos or¢camentarios ou financeiros do IPSNH, possibilitando o compartilhamento
de responsabilidades entre seus dirigentes. Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois)
responsaveis assinarem em conjunto todos os atos relativos a investimentos;
Segregacio das atividades: Segregagao das atividades de habilitacdo e concessao de
beneficios daquelas de implantacdo, manutengdo e pagamento de beneficios. A
segregacao de atividades ou fungdes em diferentes setores e responsdveis tem por
objetivo evitar que um Unico agente tenha autoridade completa sobre parcela

significativa de uma determinada transagcdo (aprovacdo da operacdo, execucdo €
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controle), reduzindo assim o risco operacional e favorecendo a governanga

corporativa e os controles internos;

Ouvidoria: Disponibilizacao no site do ente federativo ou do RPPS de um canal de
comunicac¢do no modelo “fale conosco”;

Transparéncia: Divulgacdo das informacdes, documentos, atos, atas de reunido,
relatérios, certiddes, acesso a links, politicas e demonstrativos, de acordo com a Lei
n°12.527/2011,

Direcao Executiva do IPSNH: Nivel médio/superior para todos que compdem a
Diretoria Executiva e atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B, da Lei n°
9.717, de 1998, relativos aos antecedentes pessoais, mediante certidoes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual ¢ da Justica Federal e declaragdo de nao
ter incidido em algumas das demais situacdes previstas no inciso I do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990, além de comprovacao de experiéncia de, no minimo,
2 (dois) anos, conforme as especificidades de cada cargo ou fung¢do, no exercicio de
atividades nas areas previdenciaria, financeira, administrativa, contabil, juridica, de
fiscalizacdo, atuarial ou de auditoria;

Conselho Fiscal: Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal deverdo
comprovar o atendimento do art. 8°-B, da Lei n° 9.717, de 1998, relativos aos
antecedentes pessoais, mediante certidoes negativas de antecedentes criminais da
Justica Estadual e da Justica Federal e declaracao de nao ter incidido em algumas das
demais situagdes previstas no inciso I do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 1990.
Pelo menos 1 (um) representante dos segurados. O Conselho Fiscal devera atuar com
independéncia e autonomia em relagdo a Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo. A legislagao local contemplard pelo menos as seguintes atribuigdes: a)
Zelar pela gestdo econdmica financeira; b) Examinar o balan¢o anual, balancetes e
demais atos de gestdo; c) Verificar a coeréncia das premissas e resultados da
avaliacdo atuarial; d) Acompanhar o cumprimento do plano de custeio, em relagdo ao
repasse das contribuigdes e aportes previstos; €) Examinar, a qualquer tempo, livros e
documentos; f) Emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da unidade gestora
do RPPS, nos prazos legais estabelecidos; g) Relatar as discordancias eventualmente
apuradas, sugerindo medidas saneadoras;

Conselho Deliberativo: Todos os membros que compdem o Conselho Deliberativo

deverdao comprovar o atendimento do art. 8°-B, da Lei n°® 9.717, de 1998, relativos

10
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aos antecedentes pessoais, mediante certiddes negativas de antecedentes criminais da

Justica Estadual e da Justica Federal e declaracdo de ndo ter incidido em algumas das
demais situagdes previstas no inciso I do art. 1° da Lei Complementar n® 64, de
1990.Pelo menos 1 (um) representante dos segurados. A periodicidade das reunides e
funcionamento do Conselho Deliberativo sera disciplinados por atos normativos do
RPPS, contemplando, no minimo, as seguintes atribui¢cdes: a) Aprovar o Plano de
A¢30 Anual ou Planejamento Estratégico; b) Acompanhar a execucdo das politicas
relativas a gestdo do RPPS; c) Emitir parecer relativo as propostas de atos
normativos com reflexos na gestdo dos ativos e passivos previdenciarios; d)
Acompanhar os resultados das auditorias dos 6rgdos de controle e supervisdo e
acompanhar as providéncias adotadas;

Gestao de pessoas: A lei do IPSNH define o quadro de pessoal do RPPS, de acordo
com o seu porte, ¢ estabelece objetivos de gestdo de pessoal, qualificacdo e
treinamento. O IPSNH deve possuir pelo menos 1 (um) servidor efetivo com
dedicacdo exclusiva, ainda que cedido pelo ente federativo;

Plano de ac¢do de capacitagao: O IPSNH desenvolve plano de acao de capacitacao
para os servidores que atuam na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros, com
os seguintes parametros minimos: a) Formagao basica em RPPS para os servidores;
b) Treinamento dos servidores que atuam na area de concessao de beneficios sobre as
regras de aposentadorias € pensao por morte;

Acdes de didlogo com os segurados e a sociedade: As acdes desenvolvidas pelo
IPSNH serdo através de didlogo com os segurados e a sociedade, o qual devera
contemplar: a) Elaboracdo de cartilhas, informativos ou programas dirigidos aos
segurados que contemplem os conhecimentos basicos essenciais sobre o RPPS e os
beneficios previdenciarios, que devera ser disponibilizada em meio IPSNH ou digital
e ou no site do RPPS; b) Realizagdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com
os segurados, representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a
sociedade civil, para exposicdo e debates sobre o Relatério de Governanga
Corporativa, os resultados da Politica de Investimentos e da Avaliagao Atuarial;
Mandato, representacio e reconduciao: A legislacado do IPSNH definird o processo
de escolha para composi¢dao da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal e observara as seguintes diretrizes: a) Os membros do Conselho

Deliberativo e do Conselho Fiscal terdo mandato, conforme prazo definido na

11
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legislagdo local, somente podendo ser substituidos nas situacdes definidas na

legislacdo; b) Sera admitida a recondug¢dao dos membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, conforme prazo definido na legislagdo local; ¢) Para se preservar
o conhecimento acumulado, recomenda-se que os mandatos dos membros dos
Conselhos e Comité de Investimentos ndao sejam coincidentes, permitindo que a
renovagdo da composi¢cdo ocorra de forma intercalada e ndo integral; d) Quando a
legislacdo local estabelecer que a escolha de membros da Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal ocorrera por meio de processo eleitoral,
devera ser proporcionado os meios para que haja ampla participa¢do dos segurados e
para que esses tenham acesso as propostas de atuagao dos candidatos;

e Estrutura de Controle Interno: Controle interno contara com no minimo um
controlador, responsavel pelo monitoramento e avaliagdio da adequacdo dos
processos as normas e procedimentos estabelecidos pela gestdo, e devera fornecer
capacitacdo sobre controle interno aos servidores, para seu aperfeicoamento.
Existéncia, na estrutura organizacional do ente, com emissdo de relatorio

quadrimestral, semestral, anual e auditoria interna.

7. METODOLOGIA

Para a criagdo deste Plano de Acdo, foi necessaria a atuacdo de todos os
responsaveis diretos pelas atividades do IPSNH, com a indicagdo dos planos e agdes de
cada area.

O Plano de Acao do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
do Municipio de Novo Horizonte do Oeste/RO, serd operacionalizado, levando em
considera¢do premissas singulares que serdo, por conseguinte, generalizadas para todos
os setores da Autarquia Municipal. Diante disso, utilizar-se-a4 os seguintes métodos que

irdo nortear a gestao

7.1. Ciclo PDCA

O Ciclo PDCA ¢ um método de gestdo focado em melhoria continua de
processos que se baseia em planejar, executar, verificar e agir. Etapas que ajudam a
identificar problemas e suas causas e a definir solu¢des. Falamos em Ciclo, porque se
entende que a metodologia ¢ baseada na repeticdo, dessa forma deve ser aplicada de

maneira continua para que os resultados sejam garantidos. O método foca na causa do

12
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problema e ndo em suas consequéncias, a busca nao ¢ por solugdes paliativas, mas sim

que o problema seja corrigido na sua fonte.

O método se divide em quatro fases e como a sigla indica, vejamos:

A) PLAN - Planejar

E o primeiro passo por ordem logica, com foco na parte estratégica e tem
como objetivo a identificacdo, observacdao e analise do problema. Aqui também sdo
esclarecidos os indicadores de desempenho, os indicadores devem ser definidos, pois ¢
0 que mostrara se o objetivo final estd sendo alcancado. Portanto nessa fase, sdo
identificados os fatores que influenciam o problema, bem como suas possiveis causas,

daqui nasce o plano de agao.

B) DO - Executar

Apos a identificagdo dos problemas e as metas tracadas ¢ hora de dar inicio
a execucao do plano de agdo. Nesta etapa deve-se cuidar para que ndo ocorram desvios
daquilo que foi planejado, caso contrdrio, serd necessario retornar a primeira fase e
analisar os motivos que levam a esse desvio.

A fase de execugao ¢ subdividida em trés etapas: treinamento dos servidores
envolvidos no projeto, execugdo propriamente dita e a colheita de dados para posterior

avaliagao.

C) CHECK - Verificar

Esta fase inicia-se com o acompanhamento dos resultados o mais breve
possivel, pois significa saber se o planejamento estd sendo cumprido. Ocorre um
monitoramento das atividades do plano de agdo, sendo possivel comparar o que estd
previsto com o que ja foi realizado, identificar divergéncias a serem sanadas e avaliar a
metodologia do trabalho adotada. Logo na fase de checagem identificamos brechas do

projeto.

D) ACT - Agir
Nesta fase, se atua de maneira corretiva caso exista alguma diferenca

identificada, do contrario, haverd a padronizagdo e a conclusdo do plano. Essa etapa
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representa fim e comego simultaneamente, pois apds uma minuciosa avaliacdo dos

problemas e erros anteriores ao Ciclo PDCA, deve reiniciar seguindo novas diretrizes.
Por isso, ¢ sempre importante lembrar que ao encerrar o ciclo, um novo planejamento
deve iniciar, pois o objetivo ¢ o aprimoramento das atividades sempre.

Para que seja possivel a visualizacdo do Ciclo, tem a classica figura que

representa todas as fases e o que acontece dentro de cada uma, vejamos:

e |dentificar o problema;
® Analisar o Fenémeno;

e Analisar o Processo;

* Definir Metas;

e Elaborar Plano de Agéo.

¢ Padronizar dos procedimentos;
® Manter os Resultados;
e Efetuar corregoes.

P (PLAN)

Planejar

C (creck

Verificar

® Executar treinamentos
e Executar o Plano de Acao;

e Acompanhar o Plano de
Acgéao.

e Verificar o que foi executado;
¢ Analisar os desvios.

Através de cada uma das suas fases, o Ciclo PDCA nao deixa que nenhum
item escape da sua rotina, do planejamento a tomada de decisdo, passando pelas etapas
de acompanhamento e correcao.

Mais que apontar os pontos de melhoria continua, o PDCA orienta a gestao
a estabelecer objetivos e metas claros, com base em uma analise criteriosa de seus
processos e resultados. Isso ajuda a empresa a se concentrar em seus pontos fortes e em
areas que precisam de atencdo, melhorando sua eficacia e eficiéncia.

Por esses motivos, o ciclo PDCA promove a cultura de aprimoramento
continuado dentro do 6rgdo, incentivando que os profissionais sempre procurem novas
maneiras de trazer inovagdo para os processos € entregas. Consequentemente, isso
colabora para a formag¢do de uma equipe mais engajada e comprometida com os
objetivos da instituicdo, bem como deixa a corporacdo preparada para se adequar as

possiveis mudangas que possam acontecer.
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8. ORGANIZACAO E GESTAO

A estrutura organizacional do IPSNH ¢ composta da seguinte maneira,

conforme estruturagdo apresentada na Lei Municipal n° 1.108/2018 e suas alteragdes:

IPSNH

l l

COMITE DE CONSELHO
INVESTIMENTO AR GONSELHO EISCAL DELIBERATIVO

ASSESSORIA
JURIDICA

CONTROLE
INTERNO

CONTADOR

DIRETOR DE BENEFICIO E GERENTE GERENTE
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ADMINISTRATIVO

9. DISPOSICOES FINAIS

O Plano Anual de Ac¢des do IPSNH visa ao planejamento estratégico, com
foco na melhoria continua e na busca da exceléncia dos resultados. Elaborado pela
Diretoria Executiva juntamente com a Diretoria Financeira e Administrativa e Diretoria
de Beneficio e Administrativa.

O acompanhamento dos resultados do planejamento estratégico ocorrera
quadrimestralmente pela Diretoria Executiva e pelo Controle Interno. Os resultados
servirdo de base para a revisdo anual do planejamento estratégico, bem como para a
revisdo das metas e iniciativas para o ano posterior.

Visando nortear as a¢des da Unidade Gestora do RPPS, no cumprimento das

normas legais, € na observancia das melhores praticas de gestao.
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Por fim, esse Plano Anual de Ag¢des do IPSNH, oferece ferramentas

essenciais para o alcance dos objetivos de desempenho institucional, proporcionando a
preparagdo para os problemas que podem surgir a longo prazo e ampliando a visdo para

as oportunidades de melhoria.

« Anexo Unico — Plano Anual de Atividades.

ANDRESSA RAASCH FELTZ
Presidente do IPSNH
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ANEXO UNICO
Plano Anual de Atividades

Sao agdes planejadas para o ano de 2025 do IPSNH.

A. Assessoria Juridica

ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Representar o IPSNH junto ao Poder
Judiciario, Tribunal de Contas,
Ministério da Previdéncia Social e
demais 6rgaos, bem como atuar
extrajudicialmente em defesa dos
Representacao interesses da Autarquia. Além de
Judicial e ropor medidas judiciais necessarias . L .
.o prope J Assessoria Juridica Continua
extrajudicial do a defesa e ao resguardo dos
IPSNH interesses, acompanhando os
processos judiciais em todas as suas
fases, cumprindo os prazos para
aplicagdo de defesas e recursos e
participando de
audiéncias quando intimado.
Manualizagdo e Manualizar ¢ napedr as agoes . 2° Semestre de
voltadas ao setor juridico deste Presidente
Mapeamento 2025
RPPS
Atuar elaborando pareceres em
~ processos administrativos que
Atuacdo em . L.
tenham por objeto matéria . L. ,
processos . A Assessoria Juridica Continua
. . previdenciaria, licitacdo e
administrativos .. .
contratos administrativos, entre
outros.
Treinamento e E necessério o treinamento da . /1
N . . Assessoria Juridica,
capacitacio da equipe equipe que trabalha com os
e Gerente .
para trabalhar com a processos de licitagdes da Al . Continua
nova Lei de instituicdo, sobre as regas Administrativo,
Licitagio n® 14.133/21 danova Lei n° 14.133/21. Controle Interno.
Acompanhar a Para que os segurados do IPSNH, ' o
cria¢do/atualizagdo da compreendam de maneira mais Assessorla J urldlca},
Cartilha Previdenciaria facilitada os seus direitos e a Diretor de Ben.eﬁc1o
do Servidor funcéo realizada no ¢ Administrativo e 2025/2026
IPSNH. Controle Interno
Revisar e adequar a legislacao
Adequar o IPSNH a complementar municipal
legislagdo existente. | previdencidria, sugerindo alteragdo Assessoria Juridica,
de acordo com a Portaria/MTP N° Diretor de Beneficio
1467/2022, e Administrativo e 31/12/2025
Constituicdo Federal e Leis Controle Interno
Federais.
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Pro-Gestio Ober certificacdo Pré-Gestao RPPS Todo o IPSNH 2025/2026
nivel II.
B. Controle Interno
ACAO OBIJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Compilar informagdes setoriais com
o fim de fiscalizar o cumprimento
Elaboragio dos das normas vigentes e as metas Maio/2025
;. estabelecidas conforme Controlador
Relatdrios lanejamento or¢amentario e Interno Setembro/2025
Quadrimestrais plancy: re Janeiro/2026
financeir, garantindo o controle
social e a transparéncia na gestdo do
RPPS deste Municipio.
Compilar informagdes setoriais com
) o fim de ﬁscahzgr 0 cumprimento Controlador Julho/2025
Elaboragdo dos das metas previstas no Plano de Interno Janeiro/2026
Relatorios Semestrais Acdo e Manual do Pré-gestao
Compilar informagdes setoriais com
Elaboragdo de o fim de fiscalizar o cumprimento Controlador Julho/2025
Relatorios de das normas vigentes nos diversos Interno Janeiro/2026
Auditorias setores do RPPS
Condensar Informagdes setoriais das
atividades realizadas no decorrer do 0
5 .. o Controlador 1° trimenstre de
Elaboracgdo do ano com o objetivo de transparéncia
. o . Interno 2026
Relatoério Anual aos orgdos de fiscalizacdo externa e
também da sociedade.
Tr.emalmento . Treinamento da equipe que Assessoria Juridica,
capacitagao da equipe
trabalha com os processos de Gerente
para trabalhar com a L Lo e L. . ,
. licitagdes da institui¢do, sobre as Administrativo e Continua
nova Lei de regas da nova Lei n° 14.133/21 Controle Int
Licitagio n® 14.133/21 & ' : ontrole Interno
Acompanhar o processo de
adequagdo a legislagdo
Adequagdo do IPSNH a comp 1§@§ntar municipal
L . previdencidria de acordo com a Controlador ,
legislagdo existente. S . . Continua
legislagdo existente, garantindo Interno
assim, o equilibrio financeiro e
atuarial do IPSNH.
C d . .
Capalirii;)géz de Assessoria Juridica,
Concessio de Capacitar a atualizar os servidores Diretor de Beneficio e
. conforme legislacao vigente. Administrativo e Continua
Beneficios
. . Controle Interno
Previdenciarios
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Analise de processo administrativo

Analise e Emissao de - . Controlador
para concessao de beneficios e ,
Parecer . . Interno Continua
Emissao de Parecer.
Pro-Gestao Obter certlﬁcag’ao Pro-Gestao RPPS Todo o IPSNH 2025/2026
nivel II.
C) Administrativo e Financeiro
ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Relatonq semestral Acompaphar 0 feedb.ack.dos nossos Gerente Julho/2025
de Ouvidoria do segurados junto a Ouvidoria do [IPSNH, Y .
. n Administrativo Janeiro/2026
IPSNH relativos a cada més.
Garantir a resposta as manifestagdes de Gerente Continua
Ouvidoria Ouvidoria Administrativo
Gerent
Elaboracao de Admi erente
L - ministrativo
Calendario das Acompanhar se a execucdo das tarefas ,
. . . Gerente Continua
atividades e foram cumpridas no prazo estipulado. Fi .
brigacdes dos Hancetro
© Controle Interno
setores
Licitagdo de Material Realizngprocesso com ﬁnalidadg de
reposi¢ao de estoque de materiais
de Consumo, AN . . . Gerente .
. necessarios as atividades administrativas, . . Continua
Expediente e . ~ Administrativo
. de limpeza e conservagdo do
Limpeza .
Instituto
L Otimizar a execugao de Gerente
Manualizagdo e . .. .
procedimentos, como forma de buscar Administrativo e o
Mapeamento do .. 2° Semestre de
melhores praticas de governanca e Gerente
protocolo. ~ . , 9 . : 2025
adequagdes pertinentes ao Pro-Gestio Financeiro
Curso sobre Gestio de Curso de aperfelsogfllepto, com ylstas a
fomentar a eficiéncia das rotinas . .
Folha de Pagamento ¢ . . ) Gerente Financeiro ,
. administrativas e fiscais de Folha de Continua
outros treinamentos
Pagamento.
Arrecadagdo do Ente e | Controle de repasses e cobranga de Gerente
dos Cedidos contribuigdes Administrativo Mensal
Manualizagdo e Manualizar e mapear os pagamentos
Mapeamento da folha . p pag Presidente 2° Semestre de
realizados neste RPPS
de pagamentos 2025
Pro-Gestdo Obter certificagdo Pro-Gestdo RPPS Todo o IPSNH 2025/2026

nivel II.
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D) Previdéncia Social

ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
- Ag¢des de pds-aposentadoria e
envelhecimento ativo;
- A¢des Educativas para reducdo dos
Capacitagdo a serem acidentes de trabalho;
realizadas aos segurados| - Semindrios dirigidos aos segurados Diretor de Beneficio e | 2° Semestre
referentes a regras de acessos aos Administrativo de 2025
beneficios;
- Seminarios dirigidos aos
segurados, com conhecimentos basicos
sobre finangas pessoais;
i1 Empresa contratada
N Analise dos Processos que podem ser . .
Compensacao . . . especializada na area .
. A cabiveis de recebimentos financeiros e . e Continuo
Previdenciaria - encaminhamento ao Comprey previdencidria
COMPREV P
- Concessdo e Calculo de Beneficios
' Previdencidrios Todos do 20 Semestre de
Treinamentos - Congresso e outros eventos que IPSNH 2025
surgirem
Prova de Vida Realizagdo de prova de vida dos Diretor de Beneficio e 11/2025
segurados inativos Administrativo
Manter em dia os prazos legais referentes as| Diretor de Beneficio e
TCE demandas apontadas/ solicitadas pelo Orgio Administrativo Mensal
de Controle Controle Interno
- Realizar processo de concessdo de
aposentadorias e pensdes em Diretor de Beneficio e
conformidade com o manual e Administrativo,
mapeamento existente. Controle Interno,
Mapeamento de . . 1 Mensal
- Acompanhar os processos existentes de Assessoria Juridica e
Processos - . ~
revisdo de aposentadorias e pensdes em Gerente
conformidade com o manual e Financeiro.
mapeamento existente.
Pro-Gestao Obter certificagdo Pﬁ)—Gestao RPPS nivel Todo o IPSNH 2025/2026
E) Assessoria de Investimentos e Atuarial / Comité de Investimentos
ACAO | OBJETIVO | RESPONSAVEL PREVISAO
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conta corrente €

Extratos bancarios de

Para emissdo de Relatorios e parecer de

Comité de

Municipal

fundos de Investimentos, Patrimonio e . Investimentos Trimestral
investimentos acompanhamento de meta atuarial
Empresa
Encaminhar o PAI 2025 — via contratada Anual
PAI CADPREV especializada na
area financeira.
Empresa
DAIR IAcompanhamento das informagdes ao DAIR esp(;(()slilgiaztzgz na Mensal
area financeira.
N Apresentagdo da carteira de A
Apréizr::l%zz aos investimentos do IPSNH ao Conselhos Inv(é(s)trinrg:n(’:(e)s Mensal
Administrativo ¢ Fiscal
APR Emissdo e acompanhamento das APR’s elz;?ifj{az;ggzztgi:a
—via CADPREV . Mensal
financeira
Publicacdo dos relatorios de
Transparéncia investimenAtos no PORTAL DE. G.er.ente .
TRANSPARENCIA e Diario Oficial Administrativo Mensal

Avaliag¢do Atuarial

Realizar a Avaliagdo Atuarial do ano

Empresa contratada

2025 de 2025, base 2024 especializada na drea |1 trimestre de
’ ’ previdenciaria 2025
L. L. Empresa contratada
- Emissdo de relatorio de P . .
Relatério Investimentos mensal, trimestral e especializada na rea ;
anual financeira. Continuo
Elaboragdo da proposta da Politica de
Politica de Investimentos 2026, e posterior Empresa contratada
Investimentos 2026 encaminhamento aos Conselhos para especializada na area
ajustes e aprovagéo financeira. 30/11/2025
Credenciamento das Renovagdo do Credenciamento das Diretor de Beneficio e
Institui¢des Financeiras Instituicdes Financeiras Administrativo 10/2025
Treinamento de Investimentos - RPPS .
Treinamento para Dirigentes, Conselheiros e Comité Todos do IPSNH 2° Semestre de

de Investimento

2025
Calendario de Elaborar calendario de reunides Comité de Investimentos,
Reunides 2026 Conselho deliberativo e | 30/11/2025
Conselho Fiscal
Pro-Gestdo Obter certificagdo Pro-Gestdo RPPS nivel I1. Todo o IPSNH 2025/2026

ANDRESSA RAASCH FELTZ

Presidente do IPSNH
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